
 

   

                   IΦ aŀǊƛŀ tŀǊƻŎƘƛŜ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ 
            /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜŀŘǊŜǎΥ [ƻƳōŀǊŘǎǘǊŀŀǘ мΣ поом !! aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 
                      9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪǊƪǿŀƭŎƘŜǊŜƴΦƴƭ 

                      ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƪǿŀƭŎƘŜǊŜƴΦƴƭ 

                      .ŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎΥ b[пнLbD.ллллсрустл 

  ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ 
     tŀǊƻŎƘƛŜōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ aŀǊƛŀ tŀǊƻŎƘƛŜ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ 

рŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΣ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƴǳƳƳŜǊ фм 

                             IŜǊŦǎǘ 
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 н 

        ±L9wLbD9b  {9t¢9a.9w    

                                                               

                                                                      .LW½hb59wI959b 

¶ 5Ŝ ȊƻƴŘŀƎǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ h[± ƪŀǇŜƭ ƛƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ƻǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ 

моΦол ǳΦ 

¶ !ŀƴōƛŘŘƛƴƎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜ ƛǎ ƻǇ ŘŜ нŜ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ мфΦлл ǳΦ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

¶ tƻƻƭǎŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ мŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ мтΦлл ǳΦ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ό9ƴƎŜƭǎύ ƛǎ ƻǇ ŘŜ оŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƳ мфΦлл aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

ό²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘΤ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 

ŜŜǊǎǘ ǎŀƳŜƴ ŜǘŜƴ Η !ƭǎ ǳ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƘŀǇ ƳŜŜƴŜŜƳǘΣ ǾƻƻǊ ǎƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƻǊƎŘΗ  LƴƭƻƻǇ ǾŀƴŀŦ 

мтΦолǳΦ   

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗύ 

¶ bŀ ŘŜ ǿŜŜƪǾƛŜǊƛƴƎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ όǾƻƻǊ ǿƛŜ Řŀǘ 

ǿƛƭύ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 

¶ bŀ ŘŜ ǿŜŜƪǾƛŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ wƻȊŜƴƪǊŀƴǎ ƎŜōŜŘŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀŀƴōƛŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ όǾƻƻǊ ǿƛŜ Řŀǘ 

ǿƛƭύ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜΦ 

¶ hǇ ŘŜ нŜ Ŝƴ пŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ YƛƴŘŜǊǿƻƻǊŘŘƛŜƴǎǘ 

¶ bŀ ŘŜ IƻƻƎƳƛǎ ƛƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ȊƻƴŘŀƎ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ όǾƻƻǊ ǿƛŜ Řŀǘ ǿƛƭύ 

ƪƻŶŜκǘƘŜŜ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ  ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ  ό5ƛǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ ŀƭǎ ŜǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

ȊƛƧƴύ 

 b.      IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǝƧŘŜƴ ōƛƧ IƻƻƎŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ YƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōƛƧ  

           ΨǾƛŜǊƛƴƎŜƴΩ 

 

tÁėùÙėÙĂ ìĂ aìÕÕÙûÎĥėä  ìě äėÁġìě ĈĔ ļĈĂ -ÙĂ ãÙÙěġÕÁäÙĂΦ 

IĈĥÕ éÙġ ĔûÙìĂ İĈĈė ÕÙ ùÙėù İėì÷ İĈĈė āÙĂěÙĂ ÕìÙ ěûÙÏéġ ġÙė ÎÙÙĂ ļì÷ĂΦ 

tÁėùÙÙė ĂìÙġ Îì÷ ÕÙ ĈĔėìġġÙĂ İÁĂ éÙġ ĔûÙìĂΦ 



 

 о 

½ƻ 

мп ǎŜǇ 

млΦлл 

ммΦол 

 

5ƛǎƘƻŜƪ 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

 

wΦ IŜƛƴǊƛŎƘǎ 

¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 

 

±ƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ²ϧ/ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ 

 

 

LƴǘŜǊƳŜȊȊƻ 

ŎŀƴǘƻǊ wŜƴŞ !ŘǊƛŀŀƴǎŜƴ 

Ǉƛŀƴƛǎǘ wŜƴŞ 5ƛŜǇǎǘǊŀǘŜƴ 

 

²ƻŜ  

мт ǎŜǇ 
фΦлл ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ  

5ƻƴ 

му ǎŜǇǘ 
фΦлл aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ  

½ŀǘ 

нл ǎŜǇ 

млΦол 

мфΦлл 

¢ŜǊ wŜŜŘŜ 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

aΦ 5ƻōōŜƭŀŜǊ 

w aŀŀǎ 

¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 

 

±ƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ²ϧ/ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛŜǊƛƴƎ 

½ƻ 

нм ǎŜǇ 

ммΦол 

моΦол 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

 

¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 

CΦ ±ŜǊƘŜƛƧŜ 

 

 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ 

 

 

.Ŝƭ /ŀƴǘƻΤ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭŀƘŀ 

 

 

²ƻ 

нп ǎŜǇ 
фΦлл ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ wΦ aŀƴƎƴǳǎ ±ƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ²ϧ/   

5ƻ 

нр ǎŜǇ 
фΦлл aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ   

½ŀ 

нт ǎŜǇ 
млΦол ¢ŜǊ wŜŜŘŜ wΦ aŀƴƎƴǳǎ ±ǊΦ Ǿŀƴ ²ϧ/   

½ƻ 

ну ǎŜǇ 
ммΦол aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ¢Φ bƎǳȅŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊ /ŀƴǘŀǘŜ 5ƻƳƛƴƻ 

 

²ƻŜ 

м ƻƪǘ 

фΦлл ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ¢Φ bƎǳȅŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ  

5ƻƴ 

н ƻƪǘ 
фΦлл aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ¢ƘΦ 5Ŝ 5ŜŎƪŜǊŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ  

½ŀǘ 

п ƻƪǘ 

млΦол 

мтΦлл 

¢ŜǊ wŜŜŘŜ 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

²Φ {ǿŜŜǊŜ 

WΦ hƪƻƴŜƪ 

±ƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ²ϧ/ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊ 

 

tƻƻƭǎŜ ǾƛŜǊƛƴƎ  

½ƻ р ƻƪǘ 
ммΦол 

моΦол 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

¢ƘΦ 5Ŝ ŘŜŎƪŜǊ 

¢Φ bƎǳȅŜƴ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾǊΦ 

9ǳŎƘŀǊǎǝŜǾǊΦ 

 

wŜƴŞ !ŘǊƛŀŀƴǎŜƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭŀƘŀ 

 

aƻŎƘǘ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜŜƴ ǾƛŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊƛŜǘ ǎǘŀŀƴΣ ǿƛƭǘ ǳ Řƛǘ Řŀƴ ǾƻƻǊŀŦ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ǘΦǾŀƴƘƻƻŦϪǊƪǿŀƭŎƘŜǊŜƴΦƴƭ 



 

 п 

 

  D95L/I¢ 

    
       I9wC{¢5!D 

 IŜŜǊΥ ƘŜǘ ƛǎ ǝƧŘΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘǎΦ 

 [ŜƎ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴƴŜǿƛƧȊŜǊǎ ǘƘŀƴǎ ǳǿ ǎŎƘŀŘǳǿΣ 

 Ŝƴ ǎǘŜƭ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘŜƴ ōƭƻƻǘΦ 

 .ŜǾŜŜƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ǊƛƧǇ ǘŜ ȊƛƧƴΤ 

  

 ǾŜǊƭŜŜƴ Ƙǳƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ŘŀƎŜƴΣ 

 {ǘǳǿ ƘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭŜƛƴŘƛƴƎΣ IŜŜǊΣ Ŝƴ ƧŀŀƎ 

 ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƻŜǘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ǿƛƧƴΦ 

 ²ƛŜ ƴǳ ƎŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊΣ ōƻǳǿǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 

  

 ²ƛŜ ƴǳ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ōƭƛƧǾŜƴΣ 

 Ȋŀƭ ǿŀƪŜƴΣ ƭŜȊŜƴΣ ƭŀƴƎŜ ōǊƛŜǾŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ 

 Lƴ ƭŀƴŜƴ ǊǳǎǘŜƭƻƻǎ ŘǿŀƭŜƴΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊΣ 

 ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴŘ ŘŜ ōƭŀǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘǊƛƧǾŜƴΦ 

  

   !ƴǘƻƴ YƻǊǘŜǿŜƎ  
 
                                όŘƛŎƘǘŜǊ мфпп-нлммύ 



 

 р 

 

±!b I9¢ .9{¢¦¦w 

t!wh/IL95!D 

hǇ ȊƻƴŘŀƎ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾƛŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜŘŀƎΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǿŀǊƳŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ƪƻƳŜƴ ǊƻƴŘ ƎŜƭƻƻŦΣ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ Řŀƴƪ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Iǳƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ 

Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ǇǳƴǘƧŜǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǿŀǎΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ƪǊŜƎŜƴ ŘǊƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ŘƛƻŎŜǎŀƴŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƛǎŘƻƳ .ǊŜŘŀΦ       

½Ŝ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊǊŀǎǘΦ  

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘ ŘƛŜ ƳŜǘ ȊƻǊƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΣ ƎŜǾƻƭƎŘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ aŀǊƛŀΣ ŘƛŜ ǾŜƭŜƴ ǊŀŀƪǘŜΦ hƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎπ

ǎǘŜƴ ǿŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘΥ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƭŜǳƪŜ ǎǇŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ǿŀǘ 

ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǾǊƻƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ŘŀƎ ƎŜŜƊ ƘƻƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΥ ƘƻƻǇ ƻǇ 

ƎǊƻŜƛΣ ƻǇ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ƻǇ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ aƻƎŜ Řƛǘ ǎŀƳŜƴπ

ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊōƻŘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ  

5Lh/9{!b9 hb59w{/I9L5LbD9b ±!b I9¢ .L{5ha .w95! 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ tŀǊƻŎƘƛŜŦŜŜǎǘŘŀƎ ƘŜōōŜƴ bƛŎƻƭŜǧŜ aŜǳƭŜƴōǊƻŜƪ-YƭŜƛƴŜƎǊƛǎΣ /ŀǊƭŀ Ǿŀƴ IŜŎƪŜ Ŝƴ {Ƨŀŀƪ 

YƻŎƪȄ ŘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ .ǊŜŘŀ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ

ōŀƴŘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ  ōƭƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘ Řŀǘ ŀŀƴ 

ƘŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ Ƙǳƴ  ǘƻƳŜƭƻȊŜ 

ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 

CƻǘƻΩǎ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛŘ  



 

 с 

5Lh/9{!b9 hb59w{/I9L5LbD9b ±!b I9¢ .L{5ha .w95! 

 

bƛŎƻƭŜǧŜ aŜǳƭŜƴōǊƻŜƪ-YƭŜƛƴŜƎǊƛǎ 

bƛŎƻƭŜǧŜ ƘŀŀǊ ƛƴȊŜǘ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ŀŶƴƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ 

ǘŀŀƭ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻŦ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƎŜπ

ƭƻƻŦΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘŜ ȊŜ ŘŜ ǾƻǊƳǎŜƭǾƛŜǊƛƴƎΣ ƘŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜπ

ōƭŀŘ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴΦ ²ƛƧŘ Ŝƴ ȊƛƧŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ сп ŜȄǇƻǎƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛπ

ƴŜƪŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘǎǘŀƭƭŜƴǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ȊƻǊƎŘŜ bƛŎƻƭŜǧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴǎŜƛȊƻŜƴΦ hƻƪ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƛŎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛƧ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ Ŝƴ ȊŜƭŦ Ŝƴ 

ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘŜΣ ƘŜŜƊ bƛŎƻƭŜǧŜ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ ƎŜǘǳƛƎŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘΦ bŀ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǘǊƻǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘ ƘŜŜƊ bƛŎƻƭŜǧŜ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

/ŀǊƭŀ Ǿŀƴ IŜŎƪŜ 

/ŀǊƭŀ Ǿŀƴ IŜŎƪŜ ƛǎ ǾƛƧƊƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ ¢ƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘƻŜǘ ȊƛƧ Řƛǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΥ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜπ

ǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΦ /ŀǊƭŀ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ 

ȊƛŎƘ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǎƴŜƭ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŀŀǊ ƻǇƭŜǧŜƴŘƘŜƛŘΣ ƘŀŀǊ ǇǊŜŎƛǎƛŜΣ 

ƘŀŀǊ ŘƛǎŎǊŜǝŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƘǳƭǇǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ ƎŜǾƻŜŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎȊƛƴ ƪŜƴπ

ƳŜǊƪǘŜƴ ƘŀŀǊ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴΦ ½Ŝ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ /ŀǊƭŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 

{Ƨŀŀƪ YƻŎƪȄ 

{Ƨŀŀƪ ƛǎ ǊǳƛƳ ǾƛƧƊƛƎ ƧŀŀǊ ŀŎǝŜŦΦ 9ŜǊǎǘ ŀƭǎ ƪƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎǘŜŜƴ ƛƴ 5ŀǳǿŜƴŘŀŜƭŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƛƴ ȊƻǊƎπ

ŎŜƴǘǊǳƳ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘΦ ¢ƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ Ƴŀŀƪǘ {Ƨŀŀƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƎǊƻŜǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊƛŜΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǾŜǊǾǳƭǘ ƘƛƧ ǾŜƭŜΣ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎ- Ŝƴ ǊŜǇŀǊŀǝŜπ

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ IƛƧ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀƴƴŜƴ 

ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƴŀ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳȊŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǿŜŜǊ 

ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ {Ƨŀŀƪ ǿŜǊƪǘ ƻǇ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜΣ ƛƴǾŜƴǝŜǾŜ Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜΣ ǎǘŀŀǘ 

ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎŦŜŜǊΦ IŜǘ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƘƛƧ ƻǇ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƛƴ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘΦ IŜǘ ǿŜǊƪ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΣ ǿŜƭ ƻƴƳƛǎπ

ōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōŜŘ 

ƻƻƪ ōƛƧ LǊŜƴŜ όȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿύΦ ½ƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ нлмтΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Ǿƻƭ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǇŀǊƻŎƘƛŜ Ŝƴ ŀƭǎ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ {Ƨŀŀƪ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ 

wǳǳŘ [ƻǳǿŜǎΣ ǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
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Lb9Y9 {¢9[¢ ½L/I ±hhw 

±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǎǘƻǊŜǎǘŜŀƳ 

ƻŦ ǇŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ τ ǇŀǊƻŎƘƛŀŀƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ 

ǇŀǎǘƻǊΣ ŜƴȊΦ τ ŘƛŜ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ŜǊǾŀŀǊǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ ²ŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘΣ ōƭƛƧƊ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ ōƛƧ ǎǘǊŀŧŀǊŜ ŦŜƛǘŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ŘŜ 

ƳŜƭŘŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳƘƻǳŘƛƴƎ ƻǇƘŜƊΦ 

{ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ȊƛƧƴ ŜǊ Řǳǎ ǘǿŜŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ IΦ aŀǊƛŀ- ŀƭǎ ŘŜ tŀπ

ǘŜǊ 5ŀƳƛŀƴǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 9Şƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ōŜƴ ƛƪΥ LƴŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊΣ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ŀŀƭƳƻŜȊŜƴƛŜǊΦ ²ƛŜ ōŜƴ ƛƪΚ 

!ƭǝƧŘ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎŜ ǾǊŀŀƎΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǾŜǊǘŜƭ ƎǊŀŀƎ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǎǘƻǊŀŀǘΦ 

IŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωфл ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ŜŜƴ ǇŜƭƎǊƛƳǎǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ {ŀƴǝŀƎƻ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƛǎ τ пΣр 

ƳŀŀƴŘ ƭƻǇŜƴ τ ōǊŀŎƘǘ ƳƛƧ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƳŜȊŜƭŦ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀŀǊ ƛƪ ƛƴ {ǘŜŜƴōŜǊƎŜƴ ōŜƴ ƻǇƎŜπ

ƎǊƻŜƛŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ϥрлΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωсл ς ƳŜŜǊ 

ǾǊƛƧƘŜƛŘΣ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ς ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƛƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǝƧŘǇŜǊƪΦ ¢ƻŎƘ ōǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƳƛƧ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ Ǿƛŀ ŘƛŜ ǾƻŜǧƻŎƘǘΣ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƴΦ 

bŀ {ŀƴǝŀƎƻ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƪ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ōŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜ Ǝŀŀƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ¢ƛƭōǳǊƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪŜŜǊŘŜ ƛƪ 

ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ½ŜŜƭŀƴŘ ƻƳ ǇŀǎǘƻǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ tŀǎǘƻǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƛƧƴ ǊƻŜǇƛƴƎΤ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǇŀǎǘƻǊŀŀǘ ǾƻƴŘ ƛƪ ƳƛƧƴ ǇƭŜƪΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎǇǊŜƪ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ bŀ 

ƳƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŀǊ wƻƳŜ Ŝƴ ǘƻǘ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜΣ Ŝƴ ōŜƴ ƛƪ ŀŎπ

ǝŜŦ ƳŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

hǊŘŜ ŘŜǊ tǊŜŘƛƪŜǊǎ όƭŜƪŜƴ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŜƴύΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘƻƻǇ ƛƪ ŀƭǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƘŜƛƳƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘƛǎŎǊŜǝŜ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀƴΦ ±ƻŜƭ ǳ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀƭǎ ǳ 

ƛŜǘǎ ǿƛƭǘ ŘŜƭŜƴ ƻŦ ŜǊǾŀǊŜƴ ƘŜōǘ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǳƎŜƭ ƪŀƴΦ 

aŜǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

LƴŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊ ht 

LƴŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊ  9-ƳŀƛƭΥ  ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴIat²ϪǊƪōƻǾŜƴŘŜǎŎƘŜƭŘŜΦŎƻƳ  

ǇǊƛǾŞ Ŧƻǘƻ 

±9w¢wh¦²9b{t9w{hb9b 

5Ŝ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ .ƻǾŜƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ǘǿŜŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΥ LƴŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊ Ŝƴ 

²ƛƳ Ǿŀƴ DƻŎƘΦ ½ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΥ  



 

 мм 

Lƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ LƴŜƪŜ ǎǘŜƭ ƛƪ ƳŜȊŜƭŦ ǾƻƻǊΦ Lƪ ōŜƴ ²ƛƳ Ǿŀƴ DƻŎƘ όȊƻŀƭǎ ƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ȊƛŜǘΣ 

ƎŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾŀƴΦΦΦύΦ Lƪ ƳŀƎ ƻǇ ƳƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƳŜȊŜƭŦ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфрф ƛƴ 

hƻǎǘŜǊƘƻǳǘΣ ƛƴ ŜŜƴ ƳƛƭŘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ Ŝƴ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ǿƻǊǘŜƭǎΦ 9ƴ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ϥǘŀƴǘŜ 

ȊǳǎǘŜǊǎϥ ƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5Ŝ ŞŜƴ ǿŜǊƪǘŜ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛŜΦ aƛƭŘŜΣ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ǿƛƧŘŜ ōƭƛƪΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ǿŜƭ ƎŜǾƻǊƳŘΦ .Ŝƴ 

ƻƻƪ ƳƛǎŘƛŜƴŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŀƭ ǾƻƴŘ ƛƪ Řŀǘ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ǘƻŜƴ ƛƪ мн ƧŀŀǊ ǿŀǎΦ [ŀǘŜǊ ōŜȊƻŎƘǘ ƛƪ ŜŜƴ ƭŜπ

ǊŀǊŜƴƻǇƭŜƛŘƛƴƎΥ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƳŜǘ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ōƛƧǾŀƪΦ Lƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪŜƭƻƻǎΣ ƳŀŀǊ 

Řŀǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜŘŜƴ ƳŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎΦ Lƪ ōŜȊƻŎƘǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎΣ ŘŜŜŘ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƛƴ ŜŜƴ {h{ ǘŜƭŜŦƻƻƴŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǇπ

ǾŀƴƎƘǳƛǎΦ 9Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴǇŀǎǘƻǊ ǿŜŜǎ ƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀŀǘΦ  aƛƧƴ ƻǇƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊŜƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛšΦ Lƪ ŘŜƴƪ ŜǊ ŘŜȊŜǊ ŘŀƎŜƴ ǾŜŜƭ 

ŀŀƴ ǘŜǊǳƎΦ  5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŀŀƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧƪǿŀƳ ǿŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ŜŜƴ Ǿƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀπ

ǘŜǊΦ IŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ YƭƻŜǝƴƎŜΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊƪ ƛƪ 

ƴǳ ōƛƧƴŀ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ-ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴ ƛǎ ƳƛƧƴ ōƭƛƪ ǿƛƧŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ 

ōŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ Ǿŀƴ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 

hǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ȊƛƴƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ōŜƴ ƛƪ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ Ǝŀŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΦ 

aŜǘ ƳƛƧƴ ǿƻǊǘŜƭǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ Řŀǘ ƳƛƭŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƧŜǳƎŘΣ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎπ

ǾǳƭŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ όȊƛŜ ōǊƻŎƘǳǊŜύ ƎƛƴƎ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƘŜŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊπ

ǎƻƻƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  

²ƛƳ Ǿŀƴ DƻŎƘΣ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊ 

ǇǊƛǾŞ Ŧƻǘƻ 

²ƛƳ Ǿŀƴ DƻŎƘ        9-ƳŀƛƭΥ  ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴIt5tϪǊƪōƻǾŜƴŘŜǎŎƘŜƭŘŜΦŎƻƳ  



 

 мн 

 

±!b 59 t!{¢hw9{ 

9a9wL¢¦{ t!¦[ 59 a!!¢ 

bŀ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛƧƪŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ Ǿŀƴ ȊŜǎǝƎ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ tŀǳƭ ŘŜ 

aŀŀǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ǳƛǘ ȊƛƧƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊΦ aŜǘ ƎǊƻǘŜ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀǊŜ ƛƴȊŜǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ IƻŜǿŜƭ ƘƛƧ ǾŀƴŀŦ ƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀŎǝŜŦ Ȋŀƭ ǾƻƻǊƎŀŀƴ ƛƴ ǾƛŜǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ōƭƛƧƊ ƘƛƧ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ ōƻŜǘŜ Ŝƴ ǾŜǊȊƻŜƴƛƴƎ τ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ tŀǳƭ ŘŜ aŀŀǘ ōƭƛƧƊ ϦǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ ǇǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭϦΦ ½ƛƧƴ 

ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎŜ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ŀŀƴ DƻŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜΦ !ƭǎ ŜƳŜǊƛπ

ǘǳǎ-ǇǊƛŜǎǘŜǊ ŘǊŀŀƎǘ ƘƛƧ ŘŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ Ǌǳǎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΣ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ 

Řŀǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ōƭƛƧƊΦ aƻƎŜ ƘƛƧ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ǾǊŜπ

ŘŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ  

 

b. tŀǳƭ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎŜǇǝŜ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ǿŜƴǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ 

YLb59w²hhw55L9b{¢ 

9Ŝƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΥ 

±ŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊǿƻƻǊŘŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΥ ƻǇ ŘŜ нŜ Ŝƴ пŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ 

Řŀǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ŀƴǾŀƴƎǎǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ  ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ммΦол ǳǳǊΦ ²ƛƧ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƎǊŀŀƎ Η 

!ƴƴŀΣ YƛƳōŜǊƭȅΣ [ƛŘƛŀΣ aŀǊƛŀƴƴŜΣ tŀǳƭƛƴŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ Ŝƴ wƛŀ  

Cƻǘƻ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ h[± YŀǇŜƭ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ [Ŝƻ {ǇŜŎƪŜƴǎ 



 

 мо 

                                      5L!Y9b²LW5LbD ±!b !wW9b D9wb!9w¢ 

 

Lƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ {ƛƴǘ !ƴǘƘƻƴƛǳǎƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭ ǘŜ .ǊŜŘŀ ƛǎ !ǊƧŜƴ DŜǊƴŀŜǊǘ ǘƻǘ ŘƛŀƪŜƴ ƎŜǿƛƧŘΦ  

!ǊƧŜƴ ƘŜŜƊ ȊŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘǿŜŜ ǎǘŀƎŜƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻπ

ŎƘƛŜǎ .ƻǾŜƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ aŜƭƭŀƴƛŜΣ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴ vǳƛƴǘŜƴ Ŝƴ ±ŀƭŜƴǝƴƻ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǇƭŜŎƘǝƎŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IƻƻŦŘŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǿŀǎ      

aƎǊΦ ŘǊΦ Wŀƴ [ƛŜǎŜƴΣ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ .ǊŜŘŀΦ 5Ŝ нŜ ƭŜȊƛƴƎ όCƛƭΦ нΣ с-ммύ ǿŜǊŘ ƎŜƭŜȊŜƴ 

ŘƻƻǊ aŜƭƭŀƴƛŜΦ bŀ ŘŜ ƭŜȊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ !ǊƧŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΦ  

tŀǎǘƻƻǊ ²ƛŜƭ ²ƛŜǊǘȊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ !ǊƧŜƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ǇŜƭƎǊƛƳŀƎŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 

Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ aŜŘƧǳƎƻǊƧŜ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ǊƻŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

 

tŀǎǘƻƻǊ ²ƛŜǊǘȊ ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Řŀǘ !ǊƧŜƴ ŜŜƴ ƎŜƭƻǾƛƎ Ƴŀƴ ǿŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎ  

ŘƛŀƪŜƴ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ bŀ ŘŜ ƘƻƳƛƭƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ YǊǳƛǎǾŜǊƘŜŶƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊ ǾƻƴŘ ŘŜ ǿƛƧŘƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎΦ 

Ψ9Ŝƴ ŘƛŀƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ŘƛŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ IƛƧ ǾƻƭƎǘ WŜȊǳǎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ  

5ƛŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛǎ WŜȊǳǎ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǎΩ ǾŜǊǘŜƭŘŜ aƎǊΦ [ƛŜǎŜƴΦ  

!ǊƧŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ aƎǊ [ƛŜǎŜƴ ƘŜƳ ǎǘŜƭŘŜ ƳŜǘ ΨWŀΩ Řŀǘ ǿƛƭ ƛƪΦ 

¢ŜǊǿƛƧƭ !ǊƧŜƴ ƴŜŘŜǊƛƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƭŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ŀŀƴƎŜǊƻŜǇŜƴΦ  

Ψ²ƛƧ ōƛŘŘŜƴ ¦ ǾŜǊƘƻƻǊ ƻƴǎΣ WŜȊǳǎ ǾŜǊƘƻƻǊ ƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊƘƻƻǊ ƻƴǎΩ ƪƭƻƴƪ ƘŜǘ ǳƛǘ ǾŜƭŜ Ƴƻƴπ

ŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ƘŀƴŘƻǇƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇΦ   

 

!ǊƧŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƳōǘ Ǿŀƴ 5ƛŀƪŜƴΦ !ƭǎ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ 

.ƻǾŜƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǊƻǘǎ ƻǇ Ƨƻǳ Ŝƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ Ƨƻǳ ŀƭǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊ ƛƴ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

 

tŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ Ŝƴ ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ .ƻǾŜƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ  

Cƻǘƻ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǾŜ-ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎ 



 

 мп 

IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŜǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊŜŘŜǎǿŜŜƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ 

aƛŘŘŜƭōǳǊƎ Ŝƴ ±ŜŜǊŜ ƛǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ tŀȄ ±ǊŜŘŜǎǿŜŜƪΦ 

²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳōŀǎǎŀŘŜ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜΦ 

 

±ƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ҕ  ǿǿǿΦǇŀȄǾǊŜŘŜǎǿŜŜƪǿŀƭŎƘŜǊŜƴΦƴƭΣ  

CŀŎŜōƻƻƪΥ tŀȄ ±ǊŜŘŜǎǿŜŜƪ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ Τ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǇŀȄǾǊŜŘŜǎǿŜŜƪǿŀƭŎƘŜǊŜƴ 



 

 мр 

YƻƳǘ ǳ ƻƻƪ ƘŜƭǇŜƴ  ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘƳƛǎǎƛŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ  ¦ ƪǳƴǘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ Ǝŀǎǘπ

ǾƻǳǿκƘŜŜǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ h[± YŀǇŜƭΣ ǿŀȄƛƴŜƭƛŎƘǘƧŜǎ ǳƛǘŘŜƭŜƴΣ ƳƛǎƛƴǘŜƴǝŜǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ 

ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ hǾŜȊŀƴŘŜ ǿŜŜǊ ƴŜŜǊȊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜ  

²ŀƭǎǘǊŀŀǘΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǘŜǊƪŜ ƘŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ [ƛƴŘŀ Ǿŀƴ !ŀǊŘŜƴƴŜ   ƭƛƴŘŀǾŀƴŀŀǊŘŜƴƴŜϪǊƪōƻǾŜƴŘŜǎŎƘŜƭŘŜΦŎƻƳ  

ƻŦ ƭƻƻǇ ƎŜǿƻƻƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ 



 

 мс 

/h[[9/¢9  {9t¢9a.9w                           

½ŀǘŜǊŘŀƎκȊƻƴŘŀƎ      нлκнм         9ƛƎŜƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 

½ŀǘŜǊŘŀƎκȊƻƴŘŀƎ      нтκну         9ƛƎŜƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 

hƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎŜ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ȊŜŜǊ ƻǇ ǇǊƛƧǎΦ 

 

h±9w[959b 

hǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƧƭΦ ƛǎ ƻǇ ул-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ YǳǊǘ /ŀǎǇŜǊǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ǘŜ hƻǎǘƪŀǇŜƭƭŜΦ  

5Ŝ ǘŜǊŀŀǊŘŜōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ǘŜ hƻǎǘƪŀǇŜƭƭŜΦ 

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ II tŜǘǊǳǎ Ŝƴ tŀǳƭǳǎƪŜǊƪ ǘŜ aƛŘŘŜƭōǳǊƎΦ  

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ aŀǧƘƛŀǎΣ YŀǘƘǊȅƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǾŜŜƭ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǘǊƻƻǎǘ ǘƻŜΦ 

 

tŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ Ŝƴ tŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ  

 

[L9C 9b [995 



 

 мт 

Zing mee met  

BEL CANTO  
 

WIJ ZOEKEN KOORLEDEN  

Wat doen wij:  

1x per maand zingen in de kerk  

De liederen thuis oefenen  
(met geluidsbestandjes en bladmuziek)  

2 repetities per keer  
(op een weekdag 19u en op de kerkdag zelf om 10u)  

Meezingen is gratis en gezond  

Meld je aan bij een van ons  

OF via mimvo@hotmail.com  

Dit jaar zingen we op:  

21 sept , 19 okt en 16 nov  

MELD JE NU AAN  

 

 

 

 

join  

BEL  CANTO  
 

WE ARE LOOKING FOR SINGERS  

What do we do:  

Singing in church once a month  

Practice the songs at home  
(with sound  files and sheet music)  

2 rehearsals each time  
(on a weekday at 7 am  and on the church  day itself at 10 am )  

Singing along is free and healthy  

Register with one of us  
OR via mimvo@hotmail.com  

This year weôll sing on:  

21 Sept , 19 Oct en 16 Nov  

SIGN UP NOW  



 

 му 
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