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Inleiding 
In het kader van de implementatie van de diocesane nota ‘In de 
duizend gezichten van Uw volk’ (2007) is het samenwerkingsverband 

Boven de Schelde al enkele jaren actief bezig. Afgelopen periode is er 

veel werk verzet. Dit heeft geleid tot een gezamenlijk gedragen visie op de 

toekomst van Boven de Schelde. In de totstandkoming zijn de missie en 

visie open en eerlijk besproken, eerst met de negen parochiebesturen en 

later ook met alle belangstellende parochianen.

De organisatorische inrichting van het samenwerkingsverband is bij de huidige parochies een gevoelig onderwerp. Boven de Schelde heeft een heldere eigen kijk op de gewenste inrichting. Tussentijds is het diocesane model voor de inrichting van het samenwerkingsverband ter beschikking gekomen. 

Deze (concept)notitie is opgesteld aan de hand van het eerdere visiedocument, het diocesane model en de bevindingen van de werkgroep Besturen. Het model voor Boven de Schelde zet de eerder besproken en breed gedragen eigen visie centraal. De inrichting van het samenwerkingsverband dient te passen bij die visie. Daarbinnen is bewust gekeken om zo veel mogelijk het diocesane model te volgen, echter zonder afbreuk te doen aan de breed gedragen eigen visie. De eigenheid van onze regio vraagt op onderdelen om een eigen aanpak. Waar het kan, aansluiting zoeken bij de diocesane nota is tevens in overeenstemming met het overleg over het visiedocument op 21 februari 2011 met de bisdomleiding. 

Twee parochies
Het Samenwerkingsverband Boven de Schelde kent twee parochies: de huidige parochie H. Maria in Walcheren en de nieuw op te richten parochie op De Bevelanden en Schouwen-Duiveland, die ontstaat uit IPV De Bevelanden en Schouwen-Duiveland. 

In elk van deze parochies wordt een parochiebestuur benoemd. Het bestuur richt voor haar parochiekernen parochiekerncommissies op die namens het bestuur uitvoerende beheerstaken verzorgen in de parochiekernen. De parochiekernen vervullen een belangrijke rol in het geheel. Ze dienen vitaal en zelfdragend te zijn. Wil de lokale geloofsgemeenschap bestaansrecht hebben c.q. houden, dan moeten er activiteiten plaatsvinden, moeten er voldoende vrijwilligers beschikbaar zijn en moeten er voldoende middelen worden gegenereerd. Beide parochies zijn primair gericht zijn op het levend houden en ondersteunen bij de uitvoering van taken van hun lokale geloofsgemeenschappen. 

De twee (nieuwe) parochies in het samenwerkingsverband vormen met elkaar één verband. Zij sluiten, met goedkeuring van de bisschop van Breda, een samenwerkingsovereenkomst om het pastoraat en het parochieleven in de beide parochies evenwichtig te realiseren. In de overeenkomst wordt ook het werkgeverschap voor de pastorale beroepskrachten geregeld. In het samenwerkingsverband functioneert één pastoraal team, vanuit één pastorale beleidsvisie voor de beide parochies. Omwille van het goed functioneren van het pastoraal team en de beide parochies is een gezamenlijk pastoraal beleid nodig, naast dat er afstemming is over beleid met betrekking tot financiën en gebouwen. 
De parochiële organisatie
In de nieuwe parochie op de Bevelanden en Schouwen-Duiveland worden de acht voormalige parochies samengevoegd. De rechtspersoonlijkheid van die voormalige parochies en IPV De Bevelanden en Schouwen-Duiveland wordt beëindigd. De acht voormalige parochies gaan samen in één nieuwe kerkelijke rechtspersoon. 
Beide parochies van het samenwerkingsverband gaan elk functioneren met één pastoor en één parochiebestuur. De pastoor en het nieuwe parochiebestuur zijn verantwoordelijk voor alle aspecten van het parochieel beleid, ook in de verschillende parochiekernen (de voormalige parochies). 
In de parochie kan het parochiebestuur commissies benoemen, waaraan een gedeelte van zijn taak wordt opgedragen. In de startsituatie op 1 januari 2012 zijn dat:
· parochiekerncommissies
In de verschillende voormalige parochies wordt een plaatselijke parochiekerncommissie in het leven geroepen met uitvoerende taken. Die hebben betrekking op allerlei aspecten van de voorwaardenscheppende sfeer, zoals het beheer van het kerkgebouw en van andere onroerende en roerende goederen, de organisatie van plaatselijke activiteiten, de zorg voor plaatselijke vrijwilligers, de geldwerving in de plaatselijke gemeenschap, enz. Het is mogelijk dat twee of meer parochiecommissies samen optrekken. Zo is het nog de vraag of de twee parochiecommissies van de Mariaparochie eigenstandig gaan opereren. Sinds 1 januari 2010 werkt de parochie aan het opzetten van de nieuwe structuur. Het is niet pertinent noodzakelijk om alles anders te gaan doen. Beide parochiekernen kunnen met elk 3 leden in het parochiebestuur zitting nemen. Dat betekent dat door pragmatisch te werk te gaan wellicht een laag kan worden overgeslagen. 
· een financiële commissie 
In deze commissie hebben naast de penningmeester de kasbeheerders van de parochiekerncommissies zitting. Het is goed mogelijk om tegelijkertijd met de beide financiële commissies van de twee parochies bijeen te komen.
In de latere notitie Financiën worden de bevoegdheden, taak/opdracht, de tijdsduur (bepaalde of onbepaalde tijd) en de verantwoording nader omschreven (cf artikel 49.3 ARBP). 
· een gebouwencommissie
Iedere parochiekern heeft eigen mensen voor het ‘klein onderhoud’. Per parochiekern wordt één persoon gevraagd die het kerkgebouw vertegenwoordigt en die zitting neemt in de gebouwencommissie. De commissie komt tenminste twee keer per jaar bijeen. In deze parochiële gebouwencommissie worden gebouwen zaken afgestemd en gekeken waar schaalvoordeel te halen valt (energiekosten, beter gebruik van de gebouwen, fondswerving, etc.). Het is goed mogelijk dat de gebouwencommissies van beide parochies tegelijkertijd bijeen komen.
In de latere notitie Gebouwen worden de bevoegdheden, taak/opdracht, de tijdsduur (bepaalde of onbepaalde tijd) en de verantwoording nader omschreven (cf artikel 49.3 ARBP).
De regio kiest er op dit moment voor om af te zien van een parochieraad en van een pastoraatsgroep. De voorkeur gaat uit naar een kleine, slagvaardige en efficiënte organisatie. Belangrijk is wel dat elke parochiekern vertegenwoordigd is in het bestuur. Minder lagen betekent ook minder vergaderen. Doel is om de verbindingslijnen tussen het pastoraal team en de lokale geloofsgemeenschappen en vrijwilligers zo kort mogelijk te houden. Over enkele jaren wordt opnieuw bekeken of het instellen van een pastoraatsgroep en/of parochieraad wenselijk is. 
Het parochiebestuur
Het parochiebestuur van de H. Mariaparochie in Walcheren blijft bij het ingaan van de nieuwe structuur gewoon in functie. Bij de oprichting van de nieuwe parochie op De Bevelanden en Schouwen-Duiveland worden de leden van het parochiebestuur door de bisschop voor een bepaalde tijd benoemd, op voordracht van de besturen van de parochies die worden samengevoegd. 
Bij de samenstelling van dit nieuwe parochiebestuur voor de samengevoegde parochie wordt ervoor gekozen om uit elke parochiekern één lid in het bestuur te hebben, rekening houdend met de aanwezigheid c.q. spreiding van alle nodige kwaliteiten. Dit betekent dat dit parochiebestuur uit negen leden zal bestaan, inclusief de voorzitter (de door de bisschop benoemde pastoor). De vice​voorzitter moet als zodanig door de bisschop worden benoemd. Wanneer hij door de pastoor gemachtigd is, en deze machtiging door de bisschop is bevestigd, kan hij de parochie vertegenwoordigen voor zover dat betrekking heeft op vermogensrechtelijke 
handelingen de parochie betreffende (ARBP art 26.2). Het parochiebestuur wijst uit zijn midden een secretaris en een penningmeester aan. Binnen het bestuur worden de aandachtsvelden gebouwen, financiën/secretariaat, vieringen, diaconie/caritas en vorming/toerusting verdeeld over de bestuursleden. De teamleider - als dit niet dezelfde persoon is als de pastoor – neemt als adviseur aan de vergaderingen deel. 
Samenwerkingsverband Boven de Schelde kiest voor een bestuurlijk model van een samenwerkingsverband met 2 zelfstandige parochies. Daaronder bevinden zich vitale parochiekernen. Deze geloofsgemeenschappen zijn zelfdragend èn verbonden met het grotere geheel. Met zelfdragend worden zowel ‘middelen’ als ook ‘pastoraal’ bedoeld. Vorm en inhoud geven aan het levend houden van de lokale geloofsgemeenschappen is een hoofdtaak van het parochiebestuur. Het bestuur houdt –naast haar reguliere taken- jaarlijks een evaluatie van de vitaliteit en zelfdragendheid van de parochiekernen, beheert het solidariteitsfonds en mandateert de taken conform artikel 4 van Reglement voor een parochiekerncommissie aan de parochiecommissie. 
De parochiekerncommissie
De lokale geloofsgemeenschap – de parochiekern – krijgt in de visie van Boven de Schelde een belangrijke positie toebedeeld. Zij vormt de basis van het kerk zijn. Om de basis goed te houden is het nodig dat er eisen van kwaliteit aan de parochiekern worden gesteld. Op de parochiekern zijn sleutelwoorden als vitaal en zelfdragend van toepassing. Voor het bestaansrecht van een levende, vitale parochie zijn bindingsactiviteiten nodig, moeten zelfstandig voldoende middelen worden gegenereerd en dienen voldoende vrijwilligers cruciale rollen te vervullen om dit waar te maken. Zo lang de lokale geloofsgemeenschap aan deze criteria voldoet is haar bestaansrecht gegarandeerd. 
Het accent van het beleid in Boven de Schelde ligt op de parochiekernen. De betrokkenheid met betrekking tot pastoraat, vrijwilligers, financiën en gebouwen wordt zo laag mogelijk in de organisatie gelegd. Daarmee zetten we in op het grote voordeel van korte lijnen, herkenbaarheid en draagvlak. Veel zaken worden behartigd door de parochiekerncommissie. Indien een parochiekern niet (meer) vitaal of zelfdragend is, wordt door de parochie samen met de parochiekern een actieplan opgesteld. Binnen de gestelde tijd moet dit plan een reguliere situatie tot gevolg hebben, die wel voldoet aan de eis van vitaal en zelfdragend.

Het parochiebestuur stelt voor iedere parochiekern, of voor parochiekernen samen (indien men daar zelf voor kiest), een parochiekerncommissie in. Deze commissie stelt zich tot doel om de parochiekern vitaal en zelfdragend te houden. Daarbij draagt zij namens het parochiebestuur zorg voor praktische organisatie en uitvoerende beheerstaken in de parochiekern. 
De leden worden door het parochiebestuur benoemd, voor een periode van vier jaar. Zij zijn slechts eenmaal terstond herbenoembaar. De benoeming van de leden gebeurt schriftelijk via het formulier van BIJLAGE 2. Het parochiebestuur stuurt een afschrift van deze benoeming aan de dekenale leiding. 
De parochiekerncommissie bestaat uit minimaal drie en maximaal vijf personen. Onderling wijzen zij een voorzitter, secretaris en kasbeheerder aan. De commissie kan zich laten bijstaan door adviseurs, bijvoorbeeld van werkgroepen ter plaatse. 
De parochiekerncommissie vergadert minimaal 8 keer per jaar. Het bestuurslid uit de parochiekern woont normaliter de vergadering bij. Jaarlijks evalueert de parochiekerncommissie haar functioneren, in het bijzijn van een afvaardiging van het parochiebestuur. Daarbij is met name de meting van de vitaliteit en zelfdragendheid onderwerp van gesprek. Waar nodig, kan dit leiden tot een actieplan.
De parochiekerncommissie organiseert, beheert en onderhoudt de gebouwen en middelen die het parochiebestuur ter beschikking stelt om in de parochiekern pastorale en parochiële activiteiten te doen plaatsvinden. De parochiekerncommissie verricht haar taken in nauw overleg met zowel het parochiebestuur als het pastoraal team. 
Op basis van een ingediende begroting krijgt de parochiekerncommissie van het parochiebestuur een budget. Het budget wordt door de kasbeheerder beheerd. Met de middelen die het parochiebestuur ter beschikking stelt kan de parochiekerncommissie in de parochiekern pastorale en parochiële activiteiten doen plaatsvinden. Ook klein onderhoud aan de gebouwen wordt uit het budget betaald. Groot onderhoud aan de gebouwen geschiedt door en onder verantwoordelijkheid van het parochiebestuur. Enkel het parochiebestuur kan daartoe een opdracht geven ​na een verkregen machtiging van het bisdom. 
Door middel van een jaarlijkse afrekening legt de parochiekerncommissie aan het parochiebestuur verantwoording af van haar uitgaven en van de ontvangen inkomsten. De uitgaven van de parochiekerncommissies worden opgenomen in de jaarrekening van de parochie. 
De taken van de parochiekerncommissie hebben betrekking op beheer, het verwerven van inkomsten en de opbouw van de gemeenschap: 
· het vitaal en zelfdragend houden van de parochiekern
· toezicht op en sleutelbeheer van het plaatselijk kerkgebouw en eventuele andere roerende en onroerende goederen
· namens het parochiebestuur zorg dragen voor de ledenadministratie en geldwerving
· taken in de voorwaardenscheppende sfeer met betrekking tot vrijwillige medewerkers, waaronder 
■ zorg dragen voor een goed werkklimaat in de eigen parochiekern; 
■ zorg dragen voor de continuïteit van de organisatie door de aanwezigheid van voldoende vrijwilligers; 
■ het organiseren van werkzaamheden van vrijwilligers op diverse terreinen in de parochiekern, zoals: noodzakelijke plaatselijke administratie, beheer en onderhoud van gebouwen, tuinen, terreinen en begraafplaatsen; 

■ zorg dragen voor de werving van de vrijwilligers;
· het scheppen van voorwaarden voor specifieke activiteiten van de parochiekern (bijvoorbeeld het patroonsfeest van de eigen kerk). 

Voor het goede functioneren van de parochiekerncommissie stelt het parochiebestuur een reglement op (cf art 49.3 ARBP). In BIJLAGE 3 is het reglement opgenomen. 

De financiën in de parochiekern en het oormerken van gelden
In het model van samenwerkingsverband Boven de Schelde staan de vitale en zelfdragende parochiekernen centraal. Dat uitgangspunt wordt breed onderschreven. De huidige parochies willen die uitdaging voor de toekomst aangaan. Voor de toekomstige parochiekernen ligt geen afwachtende houding in het verschiet. Bij problemen richting parochiebestuur kijken zal niet de oplossing brengen. Men zal “de eigen broek” moeten ophouden in activiteiten, in voldoende vrijwilligers en in financiën. De verantwoordelijkheid leggen we bewust zo laag mogelijk in de organisatie. Daarmee zetten we in op het grote voordeel van korte lijnen, herkenbaarheid en draagvlak. In geval het een parochiekern niet meer lukt, wordt er in gezamenlijkheid een actieplan opgesteld en kan zo nodig een beroep op het solidariteitsfonds (komt in de nota Financiën) worden gedaan. Direct gevolg van de visie is dat het huidige en toekomstige vermogen van de parochiekern zichtbaar blijft in de administratie van de nieuwe parochie en in principe voor de parochiekern aangewend wordt.

De bezittingen van de voormalige parochies gaan over naar de nieuwe parochie. Gelden die via de parochiekern worden ontvangen (collecten, stipendia, giften etc) zijn inkomsten van de (nieuwe) parochie, evenals de revenuen van de reserves. De kasbeheerder draagt er zorg voor dat deze inkomsten op een rekening van de parochie worden gestort, en hij/zij draagt zorg voor de goede administratie van de kasstroom. De actie kerkbalans (nieuwe stijl) wordt door de parochiekerncommissie ten behoeve van de parochie in de parochiekern uitgevoerd. Bijdragen worden gestort op een rekening van de parochie. Het beleid ten aanzien van de actie kerkbalans wordt bepaald door het parochiebestuur, de uitvoering geschiedt door de parochiekerncommissie. 
In overleg met het parochiebestuur kan de parochiekerncommissie in de parochiekern een bijzondere financiële actie voeren voor een omschreven doel. De opbrengst van die actie wordt besteed voor het aangegeven doel of als bestemmingsreserve opgenomen in de balans van de parochie. Wanneer de parochie giften (bijvoorbeeld een legaat) met een bijzondere bestemming aanvaardt, worden deze gelden met de aangegeven bestemming opgenomen in de balans van de parochie. 
De bankrekening(en) in de parochiekern, die de kasbeheerder beheert, staat of staan op naam van de parochie. De kasbeheerder wordt door de pastoor of de gevolmachtigde vice​voorzitter en de secretaris van de parochie gemachtigd om de rekening(en) te beheren.
Het afzonderlijk geadministreerde vermogen ten behoeve van de parochiekern wordt jaarlijks aangepast c.q. beïnvloed door het resultaat van de exploitatierekening van de parochiekern.
Gevolg is dat parochiekernen aangesproken kunnen blijven worden op hun vitaliteit en hun zelfdragendheid. Belangrijk is dat de geldwerving binnen de parochies wordt verzorgd door de parochiekernen. Om te kunnen functioneren, krijgen de parochiekernen op basis van een begroting een budget toegewezen. De parochie zelf heeft gelden nodig voor het personeel, secretariële ondersteuning, kantoorkosten en andere zaken, die de parochiekern overstijgen. De geldwerving gebeurt door de parochiekernen.

In de praktijk is de systematiek van de  oormerking een fundamenteel onderdeel van de visie. Voor de parochiekern betekent het enerzijds de uitdaging om de eigen zaken op orde te houden. Anderzijds nemen de parochiekernen gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor het grotere geheel –de parochie- op zich. Samen brengen ze de gelden bijeen om de parochie goed te laten functioneren. 
De toekomst
In het model zit de mogelijkheid tot verdere doorgroei. Alleen indien het wenselijk is, worden meer taken doorgeschoven van de parochiekernen naar de parochie. 
De caritas
Waar parochies worden samengevoegd, volgen in de samenvoeging de caritasinstellingen (ARBP). De caritasinstellingen willen zo veel als mogelijk aansluiten bij het model voor de parochie met een parochiebestuur en de parochiekerncommissies.
De samenwerkingsovereenkomst tussen de twee parochies
Via een samenwerkingsovereenkomst wordt ondermeer het werkgeverschap voor de pastorale beroepskrachten geregeld. In het samenwerkingsverband functioneert één pastoraal team, vanuit één pastorale beleidsvisie voor de beide parochies. Het doel van de overeenkomst is om, met handhaving van de juridische zelfstandigheid van beide parochies, de samenwerking tussen de parochies zo intensief mogelijk te laten zijn, opdat aan geheel het samenwerkingsverband een adequaat en volledig pastoraal programma kan worden aangeboden. Voor de uitvoering van de taken wordt een besturenoverleg in het leven geroepen.
De parochies dragen zorg voor de financiële middelen van de samenwerking. Conform het diocesane beleid wordt normatief begroten als richtlijn genomen. De kosten van de leden van het pastoraal team en de in nader overleg overeengekomen kosten van gezamenlijke pastorale programma’s worden middels een nader te bepalen objectieve verdeelsleutel verrekend. Deze maakt onderdeel uit van de notitie Financiën. 

In BIJLAGE 1 is de nadere uitwerking van de samenwerkingsovereenkomst opgenomen. 
BIJLAGE 1.
De samenwerkingsovereenkomst tussen de twee parochies 
Deze twee parochies sluiten, met goedkeuring van de bisschop van Breda, een samenwerkingsovereenkomst, waarin ook het werkgeverschap voor de pastorale beroepskrachten wordt geregeld. In het samenwerkingsverband functioneert één pastoraal team, vanuit één pastorale beleidsvisie voor de beide parochies. 
Voor de inrichting van de parochies van het samenwerkingsverband geldt wat hiervoor is gezegd over de organisatie van de samengevoegde parochie. 
De samenwerkingsovereenkomst 
Met goedkeuring van de bisschop van Breda sluiten de parochie A, gevestigd te …………. .. en de parochie B, gevestigd te ……………….., de onderstaande samenwerkingsovereenkomst. 
Deze samenwerkingsovereenkomst is erop gericht de pastorale zorg en het parochieleven in beide parochies zo evenwichtig mogelijk te laten plaatsvinden, zodanig dat binnen het samenwerkingsgebied alle aspecten daarvan kunnen worden behartigd. 
Er is één pastoraal team dat beide parochies bedient. Wat betreft de inzet van mensen en middelen zullen de parochies waar nodig elkaar ondersteunen en aanvullen. Omwille van het goed functioneren van het pastoraal team en de beide parochies is een gezamenlijk pastoraal beleid nodig, naast dat er afstemming is over beleid met betrekking tot financiën en gebouwen. Omdat de samenwerking geen vrijblijvend karakter kan hebben, stemmen beide parochiebesturen ermee in, dat onderstaande bepalingen voor hen bindend zijn. 
Artikel 1 
Samenwerkingsverband 
Parochie A en parochie B gaan met elkaar voor onbepaalde tijd en met goedkeuring van de bisschop van Breda een samenwerkingsverband aan. Het doel daarvan is om, met handhaving van de juridische zelfstandigheid van beide parochies, de samenwerking tussen de parochies zo intensief mogelijk te laten zijn, opdat aan geheel het samenwerkingsverband een adequaat en volledig pastoraal programma kan worden aangeboden.
Artikel 2 
Besturenoverleg
1 Ten behoeve van de uitvoering van de afspraken in deze samenwerkingsovereenkomst 
vormen de beide parochiebesturen een besturenoverleg. Elk van beide parochiebesturen 
vaardigt daarvoor uit eigen midden twee personen af, waaronder de vice​voorzitters van de 
parochiebesturen. 

2 De afzonderlijke leden van het besturenoverleg ontvangen bij de aanvang van hun taak een 
bevestiging van de bisschop betreffende hun lidmaatschap van het besturenoverleg. 

3 De door de bisschop benoemde pastoor (als in het pastoraal team meerdere priesters in 
solidum als pastoor benoemd zijn, wordt de pastoor die als moderator benoemd is de 
voorzitter van het besturenoverleg) in het samenwerkingsverband is de voorzitter van het 
besturenoverleg en als zodanig lid van het besturenoverleg. De vice​voorzitters van de 
beide 
parochiebesturen treden bij toerbeurt als vice​voorzitter van het besturenoverleg op. Zij 
nemen telkens voor een periode van twee jaar het vice​voorzitterschap van het 
besturenoverleg op zich. 

4 Het besturenoverleg kiest uit eigen midden een secretaris. 

5 De leden van het besturenoverleg vervullen hun functie voor een periode van vier jaar. Deze 
periode kan slechts eenmaal terstond verlengd worden. De leden treden af volgens een op 
te stellen rooster van aftreden, dat door beide parochiebesturen moet worden goedgekeurd. 
De secretaris van het besturenoverleg laat jaarlijks aan de bisschop weten hoe het 
besturenoverleg is samengesteld. 

6 Indien de pastoor het teamleiderschap heeft gedelegeerd aan een ander lid van het 
pastoraal team, dan neemt dit teamlid als adviseur deel aan de vergaderingen van het 
besturenoverleg. 

7 Het besturenoverleg vergadert tenminste driemaal per jaar en verder zo dikwijls de 
voorzitter een vergadering noodzakelijk acht. 

8 Ten aanzien van de in deze overeenkomst omschreven afspraken wordt aan het 
besturenoverleg door beide parochiebesturen volmacht verleend tot het nemen van 
besluiten, nadat de parochiebesturen over de te nemen besluiten zijn gehoord. De besluiten 
van het besturenoverleg zijn voor de parochies bindend. 

9 Besluitvorming in het besturenoverleg geschiedt zoveel als mogelijk is op basis van 
consensus. Blijkt consensus niet te kunnen worden bereikt en duldt de besluitvorming geen 
uitstel, dan wordt besloten door de absolute meerderheid van de aanwezige bestuursleden. 
Is uitstel wel mogelijk, dan wordt na een maand een nieuwe vergadering gehouden, waarin 
besloten wordt door de absolute meerderheid van de aanwezige bestuursleden. 

Artikel 3 
Pastorale beroepskrachten 
1 Voor beide parochies is per (dd​-mm-​jjjj) één gezamenlijk team van pastorale 
beroepskrachten beschikbaar, bestaande uit ……….. Wijzigingen in de formatie worden 
vastgesteld door de bisschop van Breda. 

2 Wat betreft de verdere ontwikkeling van de formatie wordt, conform het diocesaan beleid 
inzake normatief begroten, ervan uitgegaan, dat beide parochies ieder 45% van hun 
inkomsten beschikbaar stellen voor de kosten van het pastoraal personeel, inclusief de 
kosten voor huishouding en huisvesting van de priesters en de ongehuwde diakens en de 
kosten van een eventuele teamassistent. 

3 Het bestuur van de parochie A (KEUZE: de parochie met de grootste personele inzet zal 
als (pseudo)werkgever optreden; dat betekent dat de parochie van De Bevelanden en 
Schouwen-Duiveland dit op zich zal nemen) zal met ingang van (dd-mm-jjjj) als 
(pseudo)werkgever voor het pastoraal team fungeren. Het bestuur van de parochie A zal 
die besluiten met betrekking tot dat werkgeverschap uitvoeren, welke door het 
besturenoverleg genomen zijn. 

4 Het bestuur van de parochie A zal de bestuurlijke taken die uit dit werkgeverschap 
voortvloeien feitelijk uitvoeren op basis van jaarlijkse afspraken door het besturenoverleg 
over de inzet van de pastorale beroepskrachten in het samenwerkingsverband en in de 
parochies en over de financiële bijdragen die de afzonderlijke parochies daarvoor leveren. 
Besluiten die verband houden met de honorering en de rechtspositie van de pastorale 
beroepskrachten worden, met in achtneming van de diocesane regelingen ter zake, door het 
besturenoverleg genomen en door het bestuur van de parochie A uitgevoerd. De 
werkgeverszorg voor het personeel (bijvoorbeeld welzijnsgesprekken of begeleiding bij 
ziekte) wordt vanuit het besturenoverleg gerealiseerd. 

5 Benoeming van pastorale beroepskrachten geschiedt conform de vigerende regelingen. Het 
besturenoverleg van het samenwerkingsverband is voor de bisdomleiding en de dekenale 
leiding gesprekspartner als het gaat over vacatures in het pastoraal team en over het 
ontslag of de aanstelling van beroepskrachten. 

Artikel 4 
Andere beroepskrachten in de beide parochies 
1 Besluiten die verband houden met een eventuele aanstelling van gehonoreerde 
huishoudelijke ondersteuning voor de priester(s) en ongehuwde diaken(s) van beide 
parochies worden, na goedkeuring door het bisdom, door het besturenoverleg genomen. De 
personeelskosten van deze huishoudelijke ondersteuning vormen een onderdeel van de 
norm van 45% voor pastoraal personeel. Het bestuur van parochie A zal als werkgever voor 
het huishoudelijk personeel fungeren. 

2 Besluiten die verband houden met een eventuele aanstelling van een teamassistent voor 
het pastoraal team worden, na goedkeuring door het bisdom, door het besturenoverleg 
genomen. De personeelskosten van de teamassistent vormen een onderdeel van de norm 
van 45% voor pastoraal personeel. Het bestuur van parochie A zal als werkgever voor de 
teamassistent fungeren. 

3 Besluiten die verband houden met een eventuele aanstelling van andere gehonoreerde 
medewerkers voor een van de twee parochies worden, na overleg met het besturenoverleg 
en met inachtneming van bestaande verplichtingen en de diocesane regelgeving, door het 
betreffende parochiebestuur genomen. Ditzelfde parochiebestuur treedt voor deze 
medewerker(s) als werkgever op. De kosten voor deze medewerkers vormen een onderdeel 
van de norm van 5% voor het overig personeel. 

Artikel 5 
Pastoraal beleid 
1 Na advies te hebben ingewonnen van beide parochiebesturen en, indien aanwezig, de 
parochieraden, stelt het pastoraal team een pastoraal plan op, dat gericht is op een 
evenwichtige spreiding van pastorale zorg over de twee parochies en de aanwezige 
parochiekernen. 

2 Het pastoraal plan zal door het besturenoverleg als uitgangspunt worden genomen voor een 
gezamenlijk facilitair beleid in het samenwerkingsverband. 

3 Het besturenoverleg fungeert voor het pastoraal team als aanspreekpunt voor bestuurlijk 
overleg met betrekking tot het pastoraal beleid. Jaarlijks vindt er een overleg plaats tussen 
het besturenoverleg en het pastoraal team waarin het gevoerde pastoraal beleid wordt 
besproken en waarin wordt gesproken over het pastoraal beleid in het komende jaar. Dit 
overleg doet niet tekort aan de eigen verantwoordelijkheid van de beroepskrachten voor de 
inhoud van hun pastoraal functioneren noch aan de verantwoording die zij daarover aan de 
bisschop verschuldigd zijn. 

Artikel 6 Financiën 
1
Met inachtneming van de eigen verantwoordelijkheid van ieder van de twee 
parochiebesturen conform de artikelen 24,1 en 53​60 van het Algemeen reglement voor het 
bestuur van een parochie, verplichten de parochiebesturen zich tot een 


gezamenlijk financieel beleid om de in deze samenwerkingsovereenkomst genoemde 
pastorale doelstellingen te kunnen verwerkelijken. 

2 
De parochies dragen zorg voor de financiële middelen van de samenwerking. Voor de 
kosten van de leden van het pastoraal team wordt conform het diocesaan beleid inzake 
normatief begroten, te weten 45% van de jaarlijkse inkomsten, voor de bekostiging van de 
pastorale beroepskrachten (inclusief huisvestingskosten van de priesters en de eventuele 
teamassistent) gereserveerd. De in nader overleg overeengekomen kosten van 
gezamenlijke pastorale programma’s worden op dezelfde wijze, naar evenredigheid, 
verrekend. Conform het diocesaan beleid inzake normatief begroten is hiervoor 10% van de 
jaarinkomsten van de parochie beschikbaar. Via een objectieve verdeelsleutel worden de 
kosten door de twee parochies gezamenlijk gedragen.

3
Parochie B betaalt per kwartaal een zodanig voorschot aan parochie A dat zij aan haar 
betalingsverplichting jegens de in dienst zijnde personen stipt kan voldoen. 

4 
De beide parochies stemmen hun financieel beleid op elkaar af. 

5
De beide parochies zullen op een vergelijkbare wijze inkomsten verwerven. Ze hanteren 
dezelfde tarieven voor parochianen, waarbij de tarieven die door het bisdom van Breda 
gesteld zijn, leidend zijn. Om de inkomstenpositie van de parochies te verbeteren komen ze 
onder andere tot een gezamenlijke opzet van de Actie Kerkbalans. 

Artikel 7 
Gebouwen 
1 Het beheer en de exploitatie van de tot de beide parochies behorende gebouwen behoort 
niet tot de verantwoordelijkheid van het besturenoverleg, maar blijft de verantwoordelijkheid 
van de afzonderlijke parochiebesturen. Conform het diocesaan beleid inzake normatief 
begroten is hiervoor 25% van de jaarinkomsten van de parochie beschikbaar. 

2 In het besturenoverleg wordt overleg gepleegd en worden zo nodig afspraken gemaakt over 
de wijze waarop de in het samenwerkingsverband beschikbare gebouwen zo goed mogelijk 
kunnen worden aangewend voor de realisering van de pastorale doelstellingen waartoe 
deze overeenkomst wordt aangegaan. 

3 De beide parochies stemmen hun beleid met betrekking tot de gebouwen op elkaar af. 

Artikel 8 
Verdere bepalingen 
1 Alvorens zij in werking kan treden, behoeft deze samenwerkingsovereenkomst de 
goedkeuring van de bisschop van Breda. 

2 De samenwerkingsovereenkomst gaat in op (dd-​mm-​jjjj) en is geldig voor onbepaalde tijd. 

3 Eenmaal in de twee jaar zal een commissie uit beide parochiebesturen onder leiding van de 
deken of dekenaal coördinator van het dekenaat ………. de werking van de 
samenwerkingsovereenkomst evalueren. 

4 Tot eventuele wijzigingen in de bepalingen van deze overeenkomst moet door beide 
parochiebesturen worden besloten. Alvorens deze in werking kunnen treden, behoeven zij 
de goedkeuring van de bisschop van Breda. 

Ondertekening 
Deze overeenkomst is op (dd-mm-jjjj) in drievoud opgemaakt en ondertekend door de pastoor en de wettelijke vertegenwoordigers van de afzonderlijke parochies:

parochie A gevolmachtigd vice​voorzitter secretaris 

parochie B gevolmachtigd vice​voorzitter secretaris 
Pastoor van de parochie A en de parochie B 
Door mij gezien en goedgekeurd Breda, Mgr. dr. J.H.J. van den Hende 
Bisschop van Breda 
BIJLAGE 2. 
Modelformulier benoeming lid parochiekerncommissie
Het parochiebestuur van de …………………………….. parochie te ………………………………… 
heeft dhr/mw …………………………………… (voornamen) (naam) ………………………………… 
(adres) …………………………………………….. (woonplaats) …………………………………  …..
voor een eerste / tweede aansluitende termijn benoemd tot lid van de parochiekerncommissie van
de parochiekern …………………………………………………….
Deze benoeming gaat in op ………………………..(datum) en duurt tot …………….……… (datum). 
Met deze benoeming bestaat de parochiekerncommissie van de parochiekern …………………..… 
uit de volgende personen: 
1 ……………………………… ……, aftredend op ………………………….… 
2 ……………………………...  ……, aftredend op ……………………….…… 
3 ……………………………..………, aftredend op ……………………….…… 
4 ……………………………..………, aftredend op ……………………….…… 
5 .…………………………….………, aftredend op ………………….………… 
Plaats: …………………….…………                    Datum: ……………………………… 
…………………………………… 
Gevolmachtigd vicevoorzitter parochiebestuur 
………………………………….… 

Secretaris parochiebestuur 

Het parochiebestuur stuurt dit formulier aan het benoemde lid van de parochiekerncommissie. 
Een afschrift wordt gezonden aan de parochiekerncommissie en aan de dekenale leiding. In het archief van de parochie wordt een afschrift bewaard. 
BIJLAGE 3.
Reglement voor een parochiekerncommissie 
In de nieuwe parochie blijven voormalige parochies als parochiekernen bestaan. Een belangrijk deel van de activiteiten van de nieuwe parochie zal zich in en rond de parochiekernen afspelen. 
Voor de goede uitvoering van deze activiteiten moeten praktische en organisatorische voorwaarden worden gerealiseerd. De zorg daarvoor kan het parochiebestuur van de nieuwe parochie opdragen aan een of meer parochiekerncommissies, die namens het bestuur zorg dragen voor praktische organisatie en beheerstaken in de parochiekernen. De kerkrechtelijke basis voor de oprichting van een parochiekerncommissie is gelegen in artikel 49.1 van het Algemeen reglement voor het bestuur van een parochie, waarin aan een parochiebestuur de mogelijkheid wordt geboden om commissies op te richten waaraan de uitvoering van enkele van zijn taken wordt toevertrouwd. 
De parochie H. Maria in Walcheren beschikt over twee parochiekerncommissies, de nieuw te vormen parochie op De Bevelanden en Schouwen-Duiveland acht. 
Parochiekernen kunnen een voorstel doen om samen één parochiekerncommissie te vormen.

1 
Begrippen 

1.1 
De parochie is een bepaalde gemeenschap van katholieken, in een bisdom duurzaam 
opgericht, waarover de herderlijke zorg, onder het gezag van een bisschop, aan een pastoor 
als haar eigen herder toevertrouwd wordt (canon 515.1 CIC). De parochie is een publieke 
kerkelijk rechtspersoon in de zin van canon 116 CIC, die krachtens een wettige oprichting 
van rechtswege rechtspersoonlijkheid bezit (canon 515.3), welke ingevolge artikel 2 van 
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek als zodanig is erkend naar Nederlands recht. 

1.2 
De pastoor is een priester en de eigen herder van de hem toevertrouwde parochie. Hij 
oefent de pastorale zorg over de hem toevertrouwde gemeenschap uit onder het gezag van 
de bisschop, tot wiens deel aan het dienstwerk van Christus hij geroepen is, om voor die 
gemeenschap de verkondigingstaak, de heiligingstaak en de bestuurstaak uit te oefenen, 
ook met medewerking van andere priesters of diakens en met hulp van leken volgens het 
recht. 

1.3 
Het bestuur is het bestuur van de parochie X, dat bestaat uit een door de bisschop 
vastgesteld aantal parochianen en de pastoor van de parochie die de voorzitter van het 
bestuur is. Het bestuur bestuurt de parochie voor zover het betreft het parochieel vermogen 
en de zorg voor een doelmatige aanwending daarvan ten bate van de parochie, met 
inachtneming van het kerkelijk recht en hetgeen de bisschop daarover bepaalt. 

1.4 
Het pastoraal team is de door de bisschop als zodanig benoemde groep personen die, 
onder leiding van de pastoor, gezamenlijk verantwoordelijkheid draagt voor het pastoraat in 
de parochie(s) waarin zij zijn benoemd. 

1.5 
Het Algemeen Reglement (verder: ARBP) is het ‘Algemeen reglement voor het bestuur van 
een parochie’ zoals dat door de bisschoppen in Nederland is vastgesteld en dat het bestuur 
van de parochie regelt. Het ARBP geldt als het statuut van iedere parochie, waarin 
bestuurlijke en vermogensrechtelijke regelingen zijn vastgelegd. 

1.6 
Het samenwerkingsverband is een door de bisschop aangewezen verband van parochies 
waarin één pastoraal team werkzaam is en waarin (voormalige) parochies maximaal 
samenwerken. Deze parochies sluiten daartoe een samenwerkingsovereenkomst. 

1.7 
Het besturenoverleg is het overleg van de besturen van de afzonderlijke parochies in een 
samenwerkingsverband dat zorg draagt voor de naleving van de afspraken in de 
samenwerkingsovereenkomst. 

1.8 
De parochiekern is een deelgemeenschap van een parochie waarin en waarvoor een 
gedeelte van het parochieel pastoraal programma wordt gerealiseerd. 

1.9 
De parochiekerncommissie is de door het parochiebestuur benoemde groep parochianen 
(niet zijnde leden van het pastoraal team) die, namens het parochiebestuur, zorg draagt 
voor praktische organisatie en beheerstaken in een of meer parochiekernen. 
1.10
 De parochieraad is een adviesraad in de parochie waarin parochianen, samen met

hen die krachtens hun ambt in de parochie deelhebben aan de pastorale zorg, aan de

behartiging van de pastorale activiteiten hun hulp verlenen door de pastoor en het

pastoraal team te adviseren over het pastoraal beleid.
1.11
De pastoraatsgroep is een bijzondere werkgroep in het samenwerkingsverband,

waarin parochianen, onder eindverantwoordelijkheid van de pastoor, samen met de

door de bisschop benoemde pastorale beroepskrachten en met in achtneming van

ieders bevoegdheden, meewerken in de uitoefening van de pastorale zorg.
2 
Oprichting en samenstelling 

2.1
Het parochiebestuur kan conform artikel 49 van het ARBP besluiten tot het oprichten van 
één of meer commissies in de parochie, waaraan het een deel van zijn bestuurstaken 
opdraagt: de praktische organisatie en beheerstaken in een parochiekern. Een commissie 
met een dergelijke opdracht wordt een parochiekerncommissie genoemd. Een 
parochiekerncommissie wordt in de regel opgericht voor één parochiekern; ze kan ook 
worden opgericht voor meerdere parochiekernen samen. 


2.2 
Een parochiekerncommissie vervult haar taken in opdracht en onder verantwoordelijkheid 
van het parochiebestuur. 


2.3 
Een parochiekerncommissie bestaat uit minimaal drie en maximaal vijf leden. 

2.4 
De leden van de parochiekerncommissie zijn parochiaan en zijn betrokken bij de 
gemeenschap van de betreffende parochiekern(en). 


2.5 
De leden van een parochiekerncommissie worden door het parochiebestuur benoemd voor 
een termijn van vier jaar. De leden kunnen slechts eenmaal terstond voor een tweede 
termijn van vier jaar benoemd worden. De benoeming van de leden van de 
parochiekerncommissie gebeurt schriftelijk, met een door het bisdom ontworpen formulier. 
Het parochiebestuur stuurt een afschrift van deze benoeming aan de dekenale leiding. 
2.6 
Iedere parochiekerncommissie kiest uit haar midden een voorzitter, een secretaris en een 
kasbeheerder. 

3 
Beëindiging lidmaatschap 

3.1 
Het parochiebestuur kan één of meer leden van de parochiekerncommissie, dan wel de hele 
parochiekerncommissie voortijdig van haar taken ontheffen en nieuwe leden benoemen. Dit 
dient evenwel met redenen omkleed en met de betreffende leden gecommuniceerd te zijn, 



voordat dit besluit genomen wordt. 


3.2 
De betreffende leden van de parochiekerncommissie kunnen over dit besluit in beroep gaan 
bij de bisschop van Breda. Deze zal na een onderzoek der feiten, een bindend besluit 
nemen. 

4 
Taken en werkwijze 

4.1 
De parochiekerncommissie organiseert, beheert en onderhoudt de gebouwen en middelen 
die het parochiebestuur beschikbaar stelt om in de betreffende parochiekern activiteiten te 
doen plaatsvinden. 



Het betreft hierbij met name: 



a. 
Het aansturen, coördineren van en het toezicht houden op degenen die belast zijn 

met: 

​


- het openstellen van de (kerk)gebouwen voor geplande activiteiten, de ontvangst van 

personen en groepen en het ordelijk gebruik van de (kerk)gebouwen (kosters, 


beheerders, receptiemedewerkers), 

- het zorg dragen voor het schoonhouden en het klein onderhoud van de 


(kerk)gebouwen

- het incasseren en administreren van gelden die in de parochiekern 

binnen komen (collectes, misintenties, kaarsengeld, e.d.)

- ​hulp aan het parochiebestuur bij ledenadministratie en geldwerving, ​het transport van goederen tussen de parochiekernen en/of een centraal parochieadres. 


b. 
Het zorg dragen voor de aanschaf van materialen en middelen voor de pastorale 

activiteiten op de locatie en het klein onderhoud van de (kerk)gebouwen, indien daar 

niet op parochieel niveau in voorzien is. 


c. 
Het signaleren van mankementen en gebreken aan de gebouwen en hierover 


rapporteren en adviseren aan het parochiebestuur. 


d. 
Gevraagd en ongevraagd adviseren van het parochiebestuur inzake (groot) 


onderhoud van de (kerk)gebouwen. 


e. 
Namens het parochiebestuur erop toezien dat onderhoudswerkzaamheden door 

derden volgens afspraak verlopen en hierover rapporteren aan het parochiebestuur. 

4.2 
De parochiekerncommissie draagt zorg voor de facilitaire ondersteuning van het 
vrijwilligerskader, werkgroepen en commissies die bij de parochiekern betrokken zijn, binnen 
de kaders van het vrijwilligersbeleid zoals dat door het parochiebestuur gehanteerd wordt. 
Daarbij gaat het ook om: ​

- zorg dragen voor een goed werkklimaat en onderlinge communicatie in de eigen 
parochiekern; ​

- zorg dragen voor de continuïteit van de organisatie 
door de aanwezigheid van voldoende vrijwilligers; ​

- het organiseren van werkzaamheden van vrijwilligers op diverse terreinen in de parochiekern, zoals noodzakelijke plaatselijke administratie, beheer en onderhoud van gebouwen, tuinen, terreinen en begraafplaatsen; 

​

- het scheppen van voorwaarden voor specifieke activiteiten van de parochiekern 
(bijvoorbeeld het patroonsfeest van de eigen kerk). 


4.3 
Voor het uitoefenen van haar taken komt de parochiekerncommissie minimaal acht keer per 
jaar in vergadering bijeen. 

a. De voorzitter en/of de secretaris roept de vergadering bijeen en draagt zorg voor een 
agenda. De leden dienen deze agenda minimaal twee dagen voor de vergadering in hun 
bezit te hebben. Desgewenst kan een lid van het parochiebestuur een vergadering van de 
parochiekerncommissie bijwonen. 


b. De secretaris draagt zorg voor een verslaglegging van de vergadering. 


c. De secretaris draagt zorg voor de archivering van verslagen en bijbehorende stukken en 
verzorgt de informatieoverdracht richting parochiebestuur. 


d. Het parochiebestuur heeft recht op inzage in de verslagen en bijbehorende stukken. 


e. Besluiten binnen de eigen competentie zijn geldig wanneer minimaal drie leden van de 
parochiekerncommissie instemmen met een voorstel. 


f. Geschillen en conflicten worden ter beoordeling aan het parochiebestuur voorgelegd, die 
vervolgens een bindende uitspraak doet, dan wel oplossingen aandraagt om een conflict in 
der minne te schikken. 

4.4 
Jaarlijks evalueert de parochiekerncommissie haar functioneren, in het bijzijn van een 
afvaardiging van het parochiebestuur, waaronder de pastoor als de voorzitter van het 
parochiebestuur. 


4.5 
Minimaal een keer per jaar is er een overleg tussen een afvaardiging van het 
parochiebestuur, waaronder de pastoor, en de voorzitters van de parochiekerncommissies. 

4.6 
De parochiekerncommissie verricht haar taken in nauw overleg en in afstemming met het 
pastoraal team. 

5 
Budget 

5.1 
Jaarlijks stelt het parochiebestuur per parochiekern een budget vast dat ter beschikking 
wordt gesteld aan de parochiekerncommissie. 


5.2 
Om over dit budget te kunnen beschikken, dient de parochiekerncommissie in de maand 
oktober een begroting in bij het parochiebestuur. 

5.3 
Deze begroting behoeft goedkeuring van het parochiebestuur en wordt opgenomen in de 
totale begroting van de parochie. 

5.4 
Op grond van de goedgekeurde begroting wordt het budget bij wijze van voorschot ter 
beschikking gesteld aan de parochiekerncommissie. 

5.5 
Het budget wordt beheerd door de kasbeheerder van de parochiekerncommissie, die een 
administratie ter zake bijhoudt. Eens per kwartaal rapporteert de kasbeheerder aan de 
overige leden van de parochiekerncommissie over de inkomsten en uitgaven. 
5.6 
De parochiekerncommissie kan geen uitgaven doen die niet op de begroting staan. In 
voorkomende gevallen dient de parochiekerncommissie een verzoek in bij het 
parochiebestuur. 

6 
Rekening en verantwoording 

6.1 
Jaarlijks in de maand februari legt de parochiekerncommissie rekening en verantwoording af 
aan het parochiebestuur. 

6.2 
De goedgekeurde rekening en verantwoording van de parochiekerncommissie wordt 
opgenomen in de jaarrekening van de parochie, zoals die vóór 1 mei aan de bisschop dient 
te worden gezonden. 

7 
Slotbepalingen 

7.1 
Dit reglement voor de parochiekerncommissie wordt geacht niet in strijd te zijn met het 
Algemeen reglement voor het bestuur van een parochie. 


7.2 
Dit reglement is voor alle parochiekerncommissies binnen één parochie gelijkluidend. 

7.3 
Het parochiebestuur is bevoegd om aanvullingen dan wel wijzigingen op dit huishoudelijk 
reglement te maken. 

7.4 
Ter kennisgeving wordt een afschrift van dit reglement met eventuele aanvulling en 
wijzingen aan de bisschop van Breda gestuurd. 
Dit reglement is van toepassing voor de parochiekerncommissies in de 
parochie ………………………………………… te …………………………………..
Voor de volgende parochiekernen is door het parochiebestuur een parochiekerncommissie benoemd: 
1 …….………………………………………………..   2 ………………………………………………….. 

3   …………………………………………………..…    4 …………………………………………………..

5  ……………………………………………………..     6 …………………………………………………..

7 ………………………………………………………
   8 …………………………………………………… … 

Vastgesteld in de vergadering van het parochiebestuur op …………..… te  …………………………..
De organisatorische inrichting van samenwerkingsverband
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